
hŎǘƻōŜǊ нлму 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦƘƻƭƳŜǎŘŘΦƻǊƎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ        

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ǎƎǊŀȅϪƘƻƭƳŜǎŘŘΦƻǊƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

b9²{[9¢¢9w 

{ȅƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ hŎǘƻōŜǊ о-рǘƘ ŀǘ YŀƭŀƘŀǊƛ wŜǎƻǊǘ ƴŜŀǊ {ŀƴŘǳǎƪȅ 

/ƛƴŘȅ .ƻŀƭǎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ {ŜƭŦ-
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƛƭƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мо aŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ aƛƭƻΦ [ŜǾƛ 
ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ .ŜŎƪȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ άL 5ŀƴŎŜ ²ƛǘƘ [ƻǾŜέ  ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
.ƭŀƪŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ bƛŎƪ {Ŏƻǧ ƛƴ άaƻǾŜƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎέΦ  L ŀǎƪŜŘ YǊȅǎǘŀƭ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜΧΦΦǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ  

hǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜǊŜ 
tǊƻƧŜŎǘ {¢LwΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ŜǘŎΦ  

 

!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǝǊŜŘ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇΦ 

C!bǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ  C!bǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎΣ !ƭƭƛŜǎΣ bŜƛƎƘōƻǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ C!bǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
C!bǎ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ [ȅƴƴ 
IƻǇŜ ŀƴŘ Iŀō ŀǊŜŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ {ŀǾŜ Ψƴ {ŜǊǾŜΣ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΣ bŜǿ tƻƛƴǘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŀƪŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ŜŘŀǊ tƻƛƴǘ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ   
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 
Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ C!bǎ ƛǎ ŀōƻǳǘΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ C!bǎ ƳŜƳōŜǊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǊƛŀƳ aƛƭƭŜǊ ŀǘ оол-стп-улпрΦ 

aƛǊƛŀƳ aƛƭƭŜǊ 



¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ .Ŝǧȅ 

²ƛƴǘŜǊ IŜŀƭǘƘΥ ²Ƙȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ   aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ κƻǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ   ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ   ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǎ I9![¢I¸ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Φ ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀƴ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴΦ   !ƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻǳƎƘΣ ōƭƻǿ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ±ƛǘŀƳƛƴ /Φ  L ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ƛǘ 9±9w¸ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ L 

ŎƻƳŜ ƛƴΦ  L ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ  .ǳǘ ŀƭŀǎ ǎƻƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ŘƻŜǎƴϥǘ 

ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ƘƻǘΦ  ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎΦ    

²ǊƛǧŜƴ ōȅ Υ .Ŝǧȅ 9Φ aŀǎǘŜǊǎ  9ŘƛǘŜŘ ōȅ Υ bƛƪȅ {ŎƘƭŀōŀŎƘ 

!ƴǝǉǳŜ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ ōȅ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƛƴƪƭŜǊ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƭƳŜǎ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлму !ƴǝǉǳŜ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜΦ   

ά.ǳŎƪȅέ όŀƪŀ ς DǊŀȅǎƻƴ aƛƭƭŜǊύ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ   ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǳǘ Ih¢ ŘŀȅΗ 

²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎŀƴŘȅΣ ŘƛǎŎǎΣ ƪŜȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ŎƭƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ    
YŀǳũƳŀƴΩǎ /ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

Iƛ ǘƘŜǊŜΗ   

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aƛƭƭŜǊΦ  L ŀƳ ŀ ƴŜǿ {{! ƘŜǊŜΦ  Lƴ Ƴȅ Ǉŀǎǘ Ƨƻōǎ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘΣ     

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  {ǳŎƘ ŀǎ ŬǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ 


